
Таблиця пропозицій та результати внесених змін до освітньої програми «Менеджмент туристичної індустрії» 
спеціальності 073 «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти

(проект, вересень 2024року)

Частина ОПП, 
яка 

оновлюється

Чинна редакція 
ОПП 2024 р., травень

Пропозиція змін
до ОПП 

2024 р., вересень
зацікавлена сторона 

(автор)
результати розгляду 

пропозиції

Ступінь вищої 
освіти та назва 

кваліфікації 
мовою 

оригіналу

Професійна кваліфікація:

1448 «Менеджери 
(управителі) туристичних 

агентств та бюро 
подорожей»;

1455 «Менеджери 
(управителі) в готелях та 

інших МІСЦЯХ 3 
розміщення»

Запропоновано:
Декан географічного
факультету Заячук М.Д.

У зв’язку з прийняттям 
Закону України Про
внесення змін до деяких 
законів України щодо 
розвитку індивідуальних
освітніх траєкторій та 
вдосконалення освітнього 
процесу від 23.04.2024 року 
та відсутністю Професійного 
стандарту зняти професійні 
кваліфікації.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
Знято професійну 

кваліфікацію.

Мета освітньої 
програми

Забезпечити підготовку 
кваліфікованих фахівців- 
менеджерів здатних
вирішувати складні
спеціалізовані задачі та 
практичні проблеми, що

Мета освітньої програми 
підготовки бакалавра
спеціальності 073
«Менеджмент» (освітня
програма «Менеджмент
туристичної індустрії»)

Запропоновано:
Членами проектної групи для 
уточнення мети ОПП
відповідно до спеціалізації 
випускової кафедри.
Підтримано академічною
спільнотою в процесі

Враховано:
Конкретизовано 
формулювання мети ОПП.



характеризуються 
комплексністю та
невизначеністю умов, у 
сфері управління
організаціями та їх 
підрозділами, 
економічних процесів на 
підприємствах та в 
організаціях різних форм 
власності виробничої та 
невиробничої сфер
діяльності, в т. ч. у сфері 
туристичної індустрії
шляхом формування
загальних та професійних 
компетентностей.

регламентує цілі, очікувані 
результати, зміст,
організацію, умови,
технології реалізації
освітнього процесу на 
засадах інноваційності,
збалансованості, успіху.
Метою програми є
підготовка фахівця, який 
володіє критичним
мисленням, здатний
ідентифікувати складні
спеціалізовані задачі та 
практичні проблеми, у сфері 
управління організаціями та 
їх підрозділами зокрема в 
туристичній індустрії,
приймати ефективні
управлінські рішення
забезпечуючи сталий
розвиток в умовах
конкурентних змін, через 
формування загальних та 
професійних 
компетентностей.

обговорення ОПП.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р

Орієнтація 
освітньої
програми

Освітньо-професійна 
програма передбачає
оволодіння знаннями
щодо формування
основних 
компетентностей у галузі 
управління та
адміністрування сучасних

Освітньо-професійна для
бакалавра.
Програма має прикладну 
орієнтацію.

Запропоновано:
Членами проектної групи.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
Конкретизовано 
спрямування ОПП.



організаційних структур у 
різних галузях та сферах 
економіки загалом та у 
сфері туристичної
індустрії зокрема, вміння 
обирати оптимальні
стратегічні пріоритети
спрямовані на їх розвиток 
та діяти в інтересах 
суспільства і держави.

Основний 
фокус освітньої 

програми та 
спеціалізації

Акцент робиться на 
високопрофесійній 
теоретичній та практичній 
підготовці фахівців-
менеджерів з метою 
працевлаштування на
адміністративно- 
управлінських посадах 
для виконання
професійних завдань у 
різних галузях та сферах 
економіки загалом та у 
сфері туристичної
індустрії зокрема; на 
можливості продовження 
освіти (магістерські
професійні та наукові 
програми)

Загальна освіта: підготовка 
кваліфікованих фахівців
сфери менеджменту, здатних 
до поєднання управлінських 
компетентностей зі знаннями 
для прийняття
обґрунтованих 
управлінських рішень в 
умовах невизначеності
зовнішнього середовища, з 
урахуванням резервів
природних ресурсів та 
можливостей туристичних 
організацій регіону з метою 
забезпечення сталого
розвитку.
Спеціальна освіта за
спеціальністю 073
«Менеджмент»
Ключові слова: менеджмент, 
організація, адміністрування, 
рішення, туристична
індустрія

Запропоновано:
уточнити спрямованість ОП, 
зосередивши увагу на її 
відповідності спеціальності 
073 «Менеджмент» та 
профілю випускової
кафедри.
Гарант ОП Підгірна В.Н., 
члени проектної групи 
Данілова О.М., Паламарюк 
М.Ю.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
Конкретизовано 
формулювання основного 
фокусу освітньої програми.

Особливості 
програми

Поєднання управлінських 
компетентностей зі
знаннями, що дають

Міждисциплінарний підхід 
до підготовки фахівців 
забезпечує збалансоване

Запропоновано:
Відкоригувати особливості
ОПП з врахуванням профілю

Враховано:
Відкориговано особливості
ОПП з врахуванням



можливість їхнього
успішного застосування в 
організаціях різних 
галузей і сфер економіки 
загалом та сфері
туристичної індустрії, 
зокрема.

поєднання загальних та 
професійних компетенцій, 
інтегруючи фундаментальні 
знання з практичними 
навичками. Це досягається 
через обов'язкові дисципліни 
та індивідуальний вибір 
освітньої траєкторії, що 
сприяє ефективній реалізації 
управлінських функцій в 
тому числі у діяльності 
туристичних організацій.
Програма пропонує
комплексний підхід, що 
реалізується через навчання 
та практичну підготовку. 
Вона передбачає залучення 
стейкхолдерів-практиків до 
аудиторних занять,
керівництво навчальними та 
виробничими практиками 
студентів, а також
оцінювання якості знань 
випускників під час захисту 
кваліфікаційних робіт.

наукової діяльності
випускової кафедри.
Запропоновано академічною 
спільнотою під час
обговорення ОПП.

Протокол засідання кафедри 
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профілю наукової
діяльності випускової
кафедри.

Загальні 
компетентності 
(ЗК)

Додаткові загальні
компетентності
ЗК 16. Здатність ухвалювати 
рішення та діяти, 
дотримуючись принципу 
неприпустимості корупції та 
будь-яких інших проявів 
недоброчесності

Запропоновано:
Наказ Міністерства освіти і 
науки України № 842 від 
13.06.2024р.

Враховано:
Враховано: введено до ОП 
ЗК 16.



Спеціальні 
(фахові, 
предметні) 
компетентності 
(ФК)

16. Здатність здійснювати
ефективне управління
ресурсною базою галузей 
туристичної індустрії на 
засадах раціональності у 
їх використанні.
17. Здатність управляти
підприємствами 
(організаціями) 
туристичної індустрії (та 
їх підрозділами) через 
реалізацію функцій
менеджменту на основі 
володіння технологіями 
організації туристичної 
діяльності.
18. ’ Здатність
використовувати 
теоретичні знання та 
практичні навички для 
стратегічного планування 
діяльності суб’єктів
туристичної індустрії на 
різних адміністративно- 
територіальних рівнях.

Додаткові спеціальні
(фахові) компетентності 
СК 16*. Здатність
здійснювати ефективне
управління ресурсною базою 
туристичної індустрії на 
засадах сталого розвитку 
СК 17*. Здатність управляти 
підприємствами 
(організаціями) туристичної 
індустрії (та їх підрозділами) 
через реалізацію функцій 
менеджменту що діють в 
умовах нестабільності.
СК18*. Здатність
комплексно аналізувати
екологічні ризики,
враховуючи вплив
організації на довкілля, 
суспільство та економіку, а 
також оцінювати
ефективність практик
сталого розвитку,
включаючи екологічні,
соціальні й управлінські 
аспекти.

Запропоновано:
Членами проектної групи. 
Для уточнення спрямування 
СК на здійснення
управлінської діяльності в 
сфері туризму та
упровадження механізмів 
регулювання туристично- 
рекреаційної 
діяльності на засадах сталого 
туризму.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
Уточнено спрямування СК 
на здійснення управлінської 
діяльності в сфері туризму 
та упровадження механізмів 
регулювання туристично- 
рекреаційної 
діяльності на засадах 
сталого туризму.

Програмні 
результати 
навчання

18. Знати основні закони, 
закономірності та
принципи раціонального 
використання 
туристичних ресурсів,
проводити оцінку
рекреаційного 
та туристичного

Додаткові програмні
результати навчання:

ПРИ 18*. Уміти розробляти 
та впроваджувати стратегії 
ефективного управління
ресурсною базою
туристичної індустрії,
враховуючи принципи
сталого розвитку.

Запропоновано:
Членами проектної групи.
Підтримано академічною
спільнотою під час
обговорення ОПП.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
Відкориговано ПРИ.



потенціалу території,
вміти розробляти і 
обгрунтувати механізми їх 
залучення для організації 
туристичної
діяльності з врахуванням 
вимог збалансованого
розвитку.
19. Знати особливості
організаційно- 
управлінської діяльності 
підприємств сфери
туристичного бізнесу.
20. Знати функціональні
сфери суб’єктів
туристичної індустрії для 
ухвалсння_ управлінських 
рішень відповідно до 
особливостей їх 
функціонування.

ПРИ 19*. Уміти
застосовувати функції
менеджменту для
ефективного управління
підприємствами та
підрозділами туристичної 
індустрії, приймаючи
обґрунтовані управлінські 
рішення. 
ПРН 20*. Демонструвати 
навички розроблення та 
впровадження стратегії
сталого екологічного
менеджменту, орієнтованої 
на досягнення цілей сталого 
розвитку, дотримання
екологічних стандартів,
раціональне використання 
природних ресурсів та 
зменшення негативного
впливу на довкілля.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Вища математика
4 кред., екзамен

ОК Вища математика та 
елементи логіки 
4 кред., екзамен

Запропоновано:
Гарант ОП Підгірна В.Н.,
Для охоплення ПРН,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
скореговано назву ОК Вища 
математика та елементи 
логіки, із збереженням 
кількості кредитів 4,0 та 
форми підсумкового
контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Мікроекономіка
6 кред., екзамен

ОК Мікро та макроекономіка
6 кред., екзамен

Запропоновано:
Руденко Степан, депутат
Чернівецької міської ради

Протокол засідання кафедри

Враховано:
об’єднано ОК Мікро та 
макроекономіка для
оптимізацїї навчального 
плану, 6 кредитів, екзамен.



№ 3 від 10 вересня 2024 р.
Обов’язкові 

освітні 
компоненти

ОК Макроекономіка
4 кред., екзамен

ОК Психологія управління
4 кред., екзамен

Запропоновано:
Гарант ОП Підгірна В.Н.,
Для охоплення ПРИ,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Психологія 
управління, із збереженням 
кількості кредитів 4,0 та 
форми підсумкового
контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Гроші і кредит
5 кред., екзамен, 2-й сем.

ОК Основи наукових 
досліджень та академічної 

доброчесності
5 кред., залік, 1-й сем

Запропоновано:
д.геог.н., проф. Руденко В.П., 
Брижак Петро - начальник 
відділу супроводу реформ та 
аудиту місцевих програм 
Чернівецької обласної ради. 
Для забезпечення ПРИ. 17 
передбаченої ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Основи 
наукових досліджень та 
академічної доброчесності 
із збереженням кількості 

кредитів 5,0 та зміною 
форми підсумкового
контролю на залік. Перший 
семестр.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК ГІС технології у 
менеджменті

5 кред., залік, 1-й сем.

ОК ГІС технології у 
менеджменті

5 кред., екзамен, 2-ий сем.

Запропоновано: 
члени проектної групи,

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано: змінено
порядковість слухання
курсів у структурно- 
логічній схемі перенесено 
ОК ГІС технології у 
менеджменті з першого у 
другий із збереженням 
кредитів та зміною форми 
підсумкового контролю 3 
заліку на екзамен.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Психологія 
професійної діяльності

4 кред., екзамен

ОК Теорія прийняття рішень
4 кред., екзамен

Запропоновано:
к.г.н., доц. Ячнюк М.О., 
Красовська Олена, керівниця 
ПП «Грінвіч - Тур»

Враховано:
введено ОК Теорія
прийняття рішень із
збереженням кількості
кредитів 4,0 та форми



Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

підсумкового контролю. 
Змінено порядковість
слухання курсу у
структурно-логічній схемі - 
перенесено ОК з п’ятого у 
третій семестр.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Організаційні 
структури управління в 
туристичній діяльності

4 кред., залік

ОК Організаційні структури 
управління та проектна 

діяльність
4 кред., залік

Запропоновано:
к.геог.н., доц. Наконечним 
К.П.,
Брижак Петро - начальник 
відділу супроводу реформ та 
аудиту місцевих програм 
Чернівецької обласної ради. 
Для забезпечення ПРИ.7 
передбаченої ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Організаційні 
структури управління та 
проектна діяльність, із 
збереженням кількості
кредитів 4,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Технологія 
туристичної діяльності 

5 кред., екзамен

ОК Менеджмент 
спеціалізованого туризму

5 кред., екзамен

Запропоновано: 
здобувачка ОПП Скрипник 
В.
Для підсилення
особливостей ОПП та
узгодження з профілем 
діяльності випускової
кафедри

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Менеджмент 
спеціалізованого туризму, із 
збереженням кількості
кредитів 5,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Державне та 
регіональне управління 

3 кред., екзамен

ОК Організація екскурсійної 
діяльності

3 кред., екзамен

Запропоновано:
к.с-госп.н., доц. Данілова
О.М.,
Красовська Олена, керівниця

Враховано:
введено ОК Організація
екскурсійної діяльності, із



ПП «Грінвіч - Тур»
Для охоплення ПРН,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

збереженням кількості
кредитів 3,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Зовнішньоекономічна 
діяльність підприємств

5 кред., екзамен

ОК Управління змінами в 
організаціях

5 кред., екзамен

Запропоновано:
д.геог.н., проф. Руденко В.П., 
Брижак Петро - начальник 
відділу супроводу реформ та 
аудиту місцевих програм 
Чернівецької обласної ради.
Для охоплення ПРН,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Управління 
змінами в організаціях
із збереженням кількості 

кредитів 5,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Менеджмент 
готельно-ресторанних 

послуг
3 кред., екзамен

ОК Менеджмент 
туристичних організацій

3 кред., екзамен

Запропоновано:
Наталія Андрусяк
співзасновниця туристичної 
агенції «Викїгауеі».
Для підсилення
особливостей ОПП та 
узгодження з профілем 
діяльності випускової
кафедри

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Менеджмент 
туристичних організацій, із 
збереженням кількості
кредитів 3,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК НК-менеджмент
4,5 кред., екзамен

ОК Управління персоналом
4,5 кред., екзамен

Запропоновано:
Д.геог.н., доцент Бучко Ж.І.

Протокол засідання кафедри

Враховано:
введено ОК Управління 
персоналом, із збереженням 
кількості кредитів 4,5 та



№ 3 від 10 вересня 2024 р. форми підсумкового
контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Управління 
санаторно-курортною 

справою
5 кред., екзамен

ОК Екологічний менеджмент
5 кред., екзамен

Запропоновано:
підтримано членами
проектної групи для
уточнення ПРН визначених 
ОП. Підтримано
академічною спільнотою під 
час обговорення ОПП.

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
введено ОК Екологічний 
менеджмент, із
збереженням кількості
кредитів 5,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Адміністративний 
менеджмент у туризмі 

5 кред., екзамен

ОК Адміністративний 
менеджмент

5 кред., екзамен

Запропоновано:
Брижак Петро - начальник 
відділу супроводу реформ та 
аудиту місцевих програм 
Чернівецької обласної ради.
Для охоплення ПРН,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано: 
уточнено назву ОК
Адміністративний 
менеджмент, із
збереженням кількості
кредитів 5,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Стратегічне 
управління 

4 кред., екзамен

ОК Основи стратегічного 
управління

4 кред., екзамен

Запропоновано:
Руденко Степан, депутат
Чернівецької міської ради

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

Враховано:
уточнено назву ОК Основи 
стратегічного управління, із 
збереженням кількості
кредитів 4,0 та форми 
підсумкового контролю.

Обов’язкові 
освітні 

компоненти

ОК Управління 
інноваціями в галузі 

туризму
5 кред., екзамен

ОК Інноваційні технології в 
туризмі

5 кред., екзамен

Запропоновано:
Гарант ОП Підгірна В.Н. , 
Красовська Олена, керівниця 
ПП «Грінвіч - Тур»

Враховано:
уточнено назву ОК
Інноваційні технології в 
туризмі, із збереженням



Для охоплення ПРИ,
передбачених ОПП

Протокол засідання кафедри 
№ 3 від 10 вересня 2024 р.

кількості кредитів 5,0 та 
форми підсумкового
контролю.

Вибіркові ОК Запропоновано:
Для
розширення індивідуальної 
освітньої траєкторії
здобувачів ОПП оновити 
перелік вибіркових ОК та 
подати у каталозі вибіркових 
дисциплін із обсягом 3,0 
кредити і
підсумковою формою 
контролю-заліком 
(екзаменом)

Враховано:
сформовано оновлений
каталог вибіркових
дисциплін.

Гарант ОП, к.е.н, доц., доцент кафедри економічної 
географії та екологічного менеджменту

Завідувач кафедри економічної географії та екологічного менеджменту, д. геогр.н., проф.

В.Н. Підгірна

В. П. Руденко


